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О компании КРИТ
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250+
Специалистов

85% 
Нашего дохода генерируют 
постоянные клиенты

200+
Реализованных 
проектов

Среди наших клиентов

КРИТ основан в 2010 году, и за 15 лет мы 
прошли путь от небольшой компании 
Удмуртской Республики до международной 
ИТ-компании c офисами в России, 
Саудовской Аравии, Узбекистане и Армении



Предпосылки
Расчет себестоимости в горно-добывающей отрасли – это сложный процесс, требующий учета 
множества факторов: от нормируемых до макроэкономических показателей и интеграции
с производственными планами

● Сложность расчета:

○ Множество факторов: нормативы по 
затратам, цены на материалы, ставки 
налогов, макропараметры

○ Необходимость интеграции с 
производственной программой и планами 
ТОИР

Основные 
сложности:

● Типичные проблемы («как есть»):

○ Разрозненные модели планирования 
(производство vs. финансы)

○ Несоответствие аналитических разрезов 
запланированных и фактических данных

○ Отсутствие единых шаблонов и моделей 
сбора данных на предприятиях

Автоматизация расчета себестоимости
Решение КРИТ + Форсайт

Актуализация и стандартизация методологииУнификация и стандартизация процессов

Подход:
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Что дает наше решение? 
Автоматизированный расчет производственной себестоимости по технологическим процессам 
(переделам) и видам деятельности на базе российской аналитической платформы, при этом обеспечивая:

Сохранение первичных аналитических разрезов 
результатов калькуляции 

Реализацию функциональности по
формированию прогнозных сценариев
и проведению анализа класса «что-если»

Сопоставимость результата расчета
с фактическими данными по ключевым 
этапам распределения себестоимости

Формирование управленческой
отчетности в автоматизированном
режиме и общее повышение качества данных

Применение «лучших практик (best practices)» и наработанного практического 
опыта калькуляции фактической и плановой себестоимости
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Подход к внедрению
После проведения функционального обследования действующих бизнес-процессов 
предприятия выделяются 2 основных этапа: 

01. 02.Функциональное 
обследование

● Совместная работа с финансово-экономическим блоком

● Приведение методологии калькуляции плановой 
производственной себестоимости к фактической

Адаптация и автоматизация процесса
расчета себестоимости

Инструмент автоматизации – решение 
«Форсайт. Аналитическая платформа»

Ожидаемый результат — сквозная модель
на основе взаимосвязанных бюджетов затрат
с общими аналитическими разрезами
и драйверами распределения

● Разработка:

○ Единых шаблонов сбора плановых затрат

○ Форматов загрузки фактических данных

○ Модели сквозного бизнес-процесса
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Описание решения

Драйвер распределения №3: Объем 
добычи по видам руды и карьерам 

Первичные затраты

Бюджет затрат на материалы
Объемы работ по типам техники
Нормы расхода материалов
Цены на материалы
Затраты на нормируемые материалы
Затраты на ненормируемые материалы

Бюджетная 
модель

Бюджет ОС
Пообъектная детализация 
ОС
Расчет Амортизации

Бюджет налогов 
Земельный налог
Транспортный налог
Налог на имущество
Экологические платежи
НДПИ

Бюджет 
ТОиР Бюджет ФОТФункциональные 

бюджеты
Бюджет 

производства
Бюджет 
продаж

Планирование 
ремонтов

Планирование 
ФОТ

Бюджет 
логистики

Бюджет 
CAPEX

Инвестиционное 
планирование

Планирование
производства

Бюджет 
закупок

Планирование 
логистики

Производственная себестоимость
по видам продукции

Легенда:

первичные затраты 

распределенные затраты 

драйвер распределения

внешние системы 
планирования

формирование за 
рамками системы

Планирование 
закупокУчетные системы

Прямые затраты

Ф
ак

ти
че

ск
ие

 
да

нн
ы

е

Косвенные затраты

Вспомогательные 
виды МВЗ

Общепроизводственные 
виды МВЗ

Управленческая 
отчетность
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 Эксплоразведка
 Бурение и Взрывание
 Бульдозерные работы

 Экскавация
 Транспортировка
 Отвалообразование

МВЗ основного производства:

Драйвер распределения №1: Объем 
работ по карьерам и процессам

Драйвер распределения №2: Прямые 
затраты по процессам и карьерам

Производственная себестоимость
по процессам



Описание решения: расширение

Драйвер распределения: Объем 
добычи по видам руды
и карьерам (например)

Первичные затраты

Бюджет затрат на материалы
Объемы работ по типам техники
Нормы расхода материалов
Цены на материалы
Затраты на нормируемые материалы
Затраты на ненормируемые материалы

Бюджетная 
модель

Бюджет ОС
Пообъектная детализация 
ОС
Расчет Амортизации

Бюджет налогов 
Земельный налог
Транспортный налог
Налог на имущество
Экологические платежи
НДПИ

Бюджет 
ТОиР Бюджет ФОТФункциональные 

бюджеты
Бюджет 

производства
Бюджет 
продаж

Планирование 
ремонтов

Планирование 
ФОТ

Бюджет 
логистики

Бюджет 
CAPEX

Инвестиционное 
планирование

Планирование
производства

Бюджет 
закупок

Планирование 
логистики

Пользовательский конфигуратор правил аллокации затрат*

Производственная 
себестоимость по видам 

продукцииЛегенда:

первичные затраты 

распределенные затраты 

драйвер распределения

внешние системы 
планирования

формирование за 
рамками системы

Планирование 
закупокУчетные системы

Прямые затраты

Производственные 
виды МВЗ

Ф
ак

ти
че

ск
ие

 
да

нн
ы

е

Производственные 
заказы*

Производственные 
затраты

Общехозяйственные 
затраты Прочие затраты Капитализируемые 

затраты

Капитализируемые затраты

Проекты*

Косвенные затраты

Общепроизводственные,  
вспомогательные виды МВЗ

Вспомогательные 
виды МВЗ*

Общехозяйственные 
виды МВЗ*

Управленческая 
отчетность
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*
Дополнительные 
опции



Описание решения: кейс
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Таблицы

СправочникиБД

Алгоритмы 
расчета

Формы

Калькуляция себестоимости29 — для загрузки нормативно-справочной 
информации, 3 — для реализации меппинга
значений аналитик, 19 — для загрузки 
плановых и фактических данных

НСИ

36 многомерных кубов, разделенных
по функциональному признаку

Кубы

20 форм для сбора исходных плановых данных

Бюджетные формы:

14 фиксированных и 6 гибких форм
для визуализации показателей
управленческой отчётности

Отчетные формы: записей сгенерировано 
для тестирования расчетов

2,5 млн 

МВЗ, 
детализирующих 
первичные 
плановые данные

151

Среднее время калькуляции 
плановой себестоимости

6 минут

Статей затрат, по которым 
выполняется калькуляция

112

Полный пересчет 
бюджетной модели

8,5 минут

Кубы

Отчеты

Автоматизация заполнения и согласования  
бюджетных форм, выполнения расчетов
и формирования отчетности

Бизнес-процесс:



Описание решения: бизнес-процесс
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Описание решения: форма ввода
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Описание решения: отчет
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Описание решения: дашборд
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Повышение качества 
управления 
себестоимостью 
продукции и сокращение 
затрат:

● Сокращение времени 
на подготовку данных

● Возможность 
оперативного 
планирования

● Прозрачность 
формирования 
себестоимости

● Внедрение лучших 
отраслевых практик

● Повышение точности 
расчетов

● Улучшение качества 
данных для принятия 
решений

● Сохранение 
первичных 
аналитических 
разрезов

● Инструменты 
прогнозирования
и план-факт анализа

● Автоматизированная 
управленческая 
отчетность

● Единая платформа
для расчета 
себестоимости по 
видам деятельности
и по видам продукции

● Российское 
аналитическое 
решение с полным 
функционалом

● Сопоставимость
с фактическими 
данными на всех 
этапах

Результаты
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Платформа Преимущества Выгоды Эффект



Анна Зеленкова
Департамент решений
по управлению эффективностью
Руководитель проектов
anna.zelenkova@krit.pro

Вопросы?
С нашим решением можно ознакомиться
на стендах КРИТ и Форсайт

office@krit.pro

www.krit.pro

+7 (800) 700 3970​Телефон

Почта

Сайт
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